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la grande conférence sociale
les 9 et 10 juillet 2012

Palais d’léna

LUNDI 9 JUILLET 2012

10h30 Accueil des participants

11h15 -12h15 Ouverture de la grande conférence sociale par
M. Francois HOLLANDE, Président de la République

12h30 - 14h00 Buffet déjeunatoire

14h00 - 18h00 Tables rondes thématiques (non ouvertes a la presse)

— Développer I’emploi, et en priorité ’emploi des jeunes, animée par
M. SAPIN, ministre du Travail, de IEmploi, de Ila Formation
professionnelle et du Dialogue social.

— Développer les compétences et la formation tout au long de la vie,
animée par M. REPENTIN, ministre délégué a Ila Formation
professionnelle et a ’Apprentissage.

— Assurer des systémes de rémunérations justes et efficaces, animée par
M. MOSCOVICI, ministre de ’'Economie et des Finances et
M. HAMON, ministre déléegué a ’lEconomie sociale et solidaire.

— Atteindre I'égalité professionnelle et améliorer la qualité de vie au travail,
animée par Mme VALLAUD-BELKACEM, ministre des Droits des
femmes, porte-parole du gouvernement.

— Réunir les conditions du redressement productif, animée par
M. MONTEBOURG, ministre du Redressement productif.

— Assurer I'avenir des retraites et de notre protection sociale, animée par
Mme TOURAINE, ministre des Affaires sociales et de la santé.

— Moderniser I'action publique avec ses agents, animée par
Mme LEBRANCHU, ministre de Ila Réforme de [I’Etat, de Ia
Décentralisation et de la Fonction publique.

18h30 -19h00 Point presse informel de M. SAPIN, ministre du Travail, de
I’Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue
social.

Ej.

Liberté « Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE



MARDI 10 JUILLET 2012

A partir de 8h15  Accueil des participants et de la presse

09h00 - 13h00 Tables rondes thématiques (suite) (non ouvertes a la presse)
13h00 - 15h30 Buffet déjeunatoire

15h30 - 16h30 Syntheése des ateliers

16h30 - 17h30 Cléture par M. Jean-Marc AYRAULT, Premier ministre

17h30 Fin de la grande conférence sociale

17h45 - 18h15 Point presse informel de M. SAPIN, ministre du Travail, de
I'Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue
social.

Ex.

Liberté « Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE



Table ronde
Emploi

« Développer 'emploi et en priorité
'emploi des jeunes»



Table ronde Emploi 9 et 10 juillet 2012

DEROULE DE LA TABLE RONDE EMPLOI

PREMIERE DEMI-JOURNEE

L’objectif de cette premiere session est de pouvoir partager des constats et échanger
sur les priorités de chacun en matié¢re d’emploi.

La table ronde sera introduite par M. Michel Sapin, Ministre du Travail, de ’Emploi, de
la Formation professionnelle et du Dialogue social. Les débats seront ensuite ouverts par
Mme Catherine Barbaroux, facilitatrice de la table ronde.

La discussion pourra s’articuler autour des thémes suivants :

1ER TEMPS
COMMENT FAVORISER L'INSERTION DURABLE DANS L’EMPLOI ?
e insertion des jeunes,
e lacces a 'emploi des travailleurs handicapés
e précarité de lemploi
e cemplois d’avenir
e contrat de génération

2EME TEMPS

COMMENT PERMETTRE LE MAINTIEN EN L’EMPLOI DANS L’ENTREPRISE ?
e anticipation des mutations économiques,
e gestion prévisionnelle des emplois et compétences
e dispositifs de maintien en emploi dans des entreprises en difficultés

e accompagnement et gestion des procédures collectives de restructurations et de
licenciements économiques

3EME TEMPS

COMMENT ACCOMPAGNER LES MOBILITES ENTRE EMPLOIS ?
e indemnisation des demandeurs d’emploi

e accompagnement et retour a 'emploi

e objectif global de sécurisation des parcours

SECONDE DEMI-JOURNEE
Cette seconde session sera ouverte par la facilitatrice afin de dresser une synthése des

priorités échangées entre les participants lors de la premiere demi journée.

L’objet de cette seconde session, est de construire ensuite une feuille de route
commune sur les sujets définis comme prioritaires, précisant pour chacun d’eux :

e  Objectifs
e Méthode
e (Calendrier
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Table ronde
Formation professionnelle

« Développement des compétences et
formation tout au long de la vie »



Table ronde Formation professionnelle 9 et 10 juillet 2012

DEROULE DE LA TABLE RONDE
FORMATION PROFESSIONNELLE

PREMIERE DEMI-JOURNEE

La table ronde sera introduite par M. Thierry Repentin, Ministre délégué a la formation
professionnelle et a P’apprentissage. Les débats seront ensuite ouverts par M. Vincent
Mertle, facilitateur de la table ronde.

La discussion pourra notamment s’articuler autour des quatre thémes suivants :

1ER TEMPS
L’ACCES A LA QUALIFICATION DES JEUNES : UN ENJEU PRIORITAIRE

Le nombre de jeunes entrants sur le marché du travail sans qualification demeure trop élevé. I
s’agit durant ce premier temps d’échanger sur les voies et moyens de réduire ce nombre et de
faciliter 'acceés des jeunes a un premier niveau de qualification en mobilisant les différents
acteurs compétents et leurs outils.

2EME TEMPS
UNE FORMATION DES DEMANDEURS D’EMPLOI PLUS JUSTE ET PLUS EFFICACE

Dans un contexte de chomage élevé la formation professionnelle constitue un vecteur
déterminant d’acces a un emploi durable. Or des marges de progres existent dans I'acces a la
formation des demandeurs d’emploi qui reposent sur I'amélioration des modalités de la
prescription, le raccourcissement des délais d’entrée en formation et le renforcement de la
coordination des financeuts.

3EME TEMPS
LE COMPTE INDIVIDUEL DE FORMATION, OUTIL DE SECURISATION DES PARCOURS

I’acces a la formation reste encore trop soumis au statut de la personne — salarié, demandeur
b
d’emploi, inactif, bénéficiaire du RSA ... - ce qui parfois entrave I'enclenchement dun
parcours lorsque la personne en a le plus besoin. Aussi est-il important d’échanger sur la
maniere de progresser dans la portabilité des droits, le renforcement des droits individuels
dans un cadre de garanties collectives, ce que recouvre la notion de compte individuel.
g ,

4EME TEMPS
LA FORMATION DES SALARIES, UN INVESTISSEMENT POUR L’ENTREPRISE ET
L’EMPLOI

La formation des salariés constitue a la fois le socle de leur employabilité et un vecteur majeur
de la compétitivité de 'entreprise. Aussi est-il important de croiser les points de vue sur la
manicre dont la formation pourrait étre mieux affirmée comme un objet de concertation
sociale au sein de l'entreprise et s’inscrire dans une dynamique de gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences.
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Table ronde Formation professionnelle 9 et 10 juillet 2012

SECONDE DEMI-JOURNEE

Cette seconde session démarrera par une discussion autour de la cinqui¢me thématique qu’il
est proposé de retenir.

S5EME TEMPS
UNE COOPERATION LOCALE MIEUX STRUCTUREE POUR REPONDRE AUX BESOINS
DES PUBLICS ET DES ENTREPRISES

Lefficacité des politiques de formation professionnelle se joue de plus en plus a I’échelle des
territoires, ce qu’accentuera encore la nouvelle étape de décentralisation annoncée. Clest
pourquoi il convient de débattre des voies de progres possibles pour renforcer la concertation
et 'articulation des acteurs locaux sur les champs de lorientation, de la formation et de
I'emploi.

Suite a cet échange, Thierry Repentin évoquera en vue d’un nouveau tour de table les
enjeux majeurs et les pistes de solution qui auront émergé a ’occasion des débats
précédents.

I’objet de cette seconde session, est de construire ensuite une feuille de route commune sur
les sujets définis comme prioritaires. Celle-ci permettra d’en décliner les modalités
d’organisation opérationnelle, tant du point de vue du calendrier que de la répartition des roles
entre les différents acteurs.

Page 3



Table ronde
Salaires

« Assurer des systemes de
remunération justes et efficaces »



Table ronde Salaires 9 et 10 juillet 2012

DEROULE DE LA TABLE RONDE SALAIRES

PREMIERE DEMI-JOURNEE
La table ronde sera introduite par Monsieur Benoit HAMON, Ministre chargé de
Péconomie sociale et solidaire et de la consommation.

Les débats seront ensuite ouverts par M. Jean-Philippe COTIS, facilitateur de la table
ronde.

La discussion pourra s’articuler notamment autour des themes suivants :

1ER TEMPS
DIAGNOSTIC GLOBAL SUR LE PARTAGE DE LA VALEUR AJOUTEE ET LES

INEGALITES SALARIALES AUJOURD’HUI
e introduction par le facilitateur ;
e tour de table.

2EME TEMPS
LE SMIC ET LES NEGOCIATIONS SALARIALES

e modalités de revalorisation du SMIC ;

e bas salaires et politique d’exonérations de cotisations sociales ;

e situation des branches au regard du SMIC et des éventails de salaire ;
[ )

SECONDE DEMI-JOURNEE

Cette seconde session sera introduite par Monsieur Pierre MOSCOVICI, Ministre de
Péconomie et des finances.

Cette seconde session sera ouverte par le facilitateur afin de dresser une rapide synthése des
travaux de la premicre demi-journée et présenter les thématiques a aborder lors de cette
seconde demi-journée.

1ER TEMPS
LES INSTRUMENTS DU PARTAGE DE LA VALEUR AJOUTEE : PARTICIPATION,

INTERESSEMENT, ETC.

place des différents dispositifs dans les revenus globaux des salariés ;
e perspective de simplification et de rationalisation ;

e réduction des inégalités interentreprises ;
[ )
2EME TEMPS

EQUITE SALARIALE : LA REGULATION DES TRES HAUTES REMUNERATIONS

e lutte contre les pratiques abusives ;
e gouvernance des politiques de rémunérations ;
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Table ronde
Egalité professionnelle
Qualité de vie au travail

« Atteindre I'égalité professionnelle et
améliorer la qualité de vie au travail »



Table ronde Egalité professionnelle, qualité de vie au travail 9 et 10 juillet 2012

DEROULE DE LA TABLE RONDE
ATTEINDRE L'EGALITE PROFESSIONNELLE ET AMELIORER LA QUALITE
DE LA VIE AU TRAVAIL

LLa grande conférence sociale est avant tout un levier de dialogue et de redynamisation de la
démocratie sociale. Sur 'ensemble des themes abordés, elle doit permettre de s’accorder sur
des constats et des objectifs mais également de définir les principaux chantiers a ouvrir et
les modalités de leur organisation en termes de calendrier et d’implication des partenaires
sociaux.

La table ronde sera introduite par Mme Najat Vallaud-Belkacem, Ministre des droits des
femmes, porte parole du gouvernement Les différents temps de débats seront ensuite ouverts
par Mme. Muriel Pénicaud, facilitatrice de la table ronde.

PREMIERE DEMI JOURNEE

L’objectif sera d’abord de pouvoir partager des constats, et de confirmer ainsi le travail
préalable sur lidentification des priorités. Sur cette base, la discussion visera ensuite a
construire une feuille de route partagée (initiatives réciproques, modalités d’organisation
opérationnelles, calendrier) autour des trois thémes ci-dessous :

RENDRE LES LOIS EFFECTIVES ET CONSTRUIRE UN ENGAGEMENT TRIPARTITE

Ce premier temps permettra d’examiner les conditions d’un engagement tripartite pour assurer
lapplication effective du cadre législatif et réglementaire actuel, le cas échéant en lajustant
(modalités d’application de la loi du 9 novembre 2010 et ses décrets d’application. Les modalités
d’une gouvernance rénovée dans le domaine de la santé et sécurité au travail seront discutées.

SECONDE DEMI JOURNEE

L’ENJEU DU TEMPS DANS LE TRAVAIL ET DANS LA VIE FAMILIALE

La table ronde donnera lieu a un échange sur les priorités a établir dans le cadre des différentes
négociations qui vont s’ouvrir notamment celle relative a 'égalité professionnelle et la qualité de
vie au travail. Elle mettra 'accent notamment sur la lutte contre la précarité imposée par le temps
partiel subi, sur "amélioration de D'articulation des temps de vie et conduira a un échange sur les
mesures a prendre dans ces domaines.

NOUVEAUX CHAMPS DE MOBILISATION

Les échanges porteront sur les moyens d’assurer une meilleure représentation des femmes dans
les Institutions Représentatives du Personnel et dans lorganisation des entreprises. Les
classifications, la santé au travail ou encore la notation sociale pourront étre abordées.
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Table ronde
Redressement productif

« Réunir les conditions du
redressement productif »



Table ronde Redressement Productif 9 et 10 juillet 2012

DEROULE DE LA TABLE RONDE
REDRESSEMENT PRODUCTIF

PREMIERE DEMI-JOURNEE

ANALYSE DES FACTEURS DE LA DESINDUSTRIALISATION ET MESURES
TRANSVERSES A PRENDRE POUR LE REDRESSEMENT PRODUCTIF

e [FEtat des lieux

e Situation compétitive des industries

e Constats européens

SECONDE DEMI-JOURNEE
1ER TEMPS
Z00M SUR LES OUTILS OFFENSIFS A ACTIVER DANS LE CADRE D'UNE NOUVELLE
AMBITION INDUSTRIELLE
e Financement et investissement
e [nnovation et territoires
e (Capital humain
e PME, ETI et Grands groupes

2EME TEMPS

QUELLE GOUVERNANCE POUR MOBILISER LES ACTEURS ET PROLONGER LE
DIALOGUE ?

e Modalités du dialogue social

e Role de la Conférence Nationale de I'Industrie

e Gouvernance territoriale
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Table ronde
Retraites et protection sociale

« Assurer l'avenir des retraites et
de notre protection sociale »



Table Ronde Retraites et protection sociale 9 et 10 juillet 2012

DEROULE DE LA TABLE RONDE
ASSURER L’AVENIR DES RETRAITES ET DE NOTRE
PROTECTION SOCIALE

PREMIERE DEMI-JOURNEE, ASSURER L’AVENIR DE NOTRE PROTECTION
SOCIALE

L’objectif de cette premiére session est de pouvoir partager des constats et échanger
sur les priorités de chacun sur le financement de la protection sociale.

La table ronde sera introduite par Madame Marisol Touraine, Ministre des affaires
sociales et de la santé. Les débats seront ensuite ouverts par M. Jean-Baptiste de
Foucault, facilitateur de la table ronde.

Les échanges s’articuleront en trois temps :

e le constat que dresse chaque partenaire social sur le financement de la protection sociale
(caractéristiques du financement de la protection sociale, évolutions passées et récentes,
situation actuelle...)

e les themes de discussion qui se dégagent des entretiens bilatéraux (priorités de la protection
sociale, diversification des recettes et partage contributif/non-contributif, évolutions
structurelles pour mieux réguler les dépenses)

o la méthode et le calendrier envisageables pour la concertation sur les themes qui seront
retenus (lieux adaptés pour traiter des thémes évoqués, role des instances existantes,

calendrier a privilégier)

SECONDE DEMI-JOURNEE : ASSURER L’AVENIR DES RETRAITES

Cette seconde session permettra de pouvoir partager des constats et échanger sur les
priorités de chacun en matiére de retraites.

Ce second temps d’échanges sera introduit par Madame Marisol Touraine, Ministre des
affaires sociales et de la santé. Les débats seront ensuite ouverts par M. Jean-Baptiste de
Foucault, facilitateur de la table ronde.

Les échanges s’articuleront en trois temps :

e le constat que dresse chaque partenaire social sur notre systeme de retraites

e les thémes de discussion qui se dégagent des entretiens bilatéraux (notamment équité
(femmes/hommes, handicap, pénibilité), solidarité, pérennité financiere, lisibilité, réflexions
de long terme...)

o la méthode et le calendrier envisageables pour la concertation sur les themes qui seront
retenus (lieux adaptés pour traiter des thémes évoqués, role des instances existantes,
calendrier a privilégier)
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Table ronde
Moderniser I’action publique
avec ses agents

« Moderniser I’action publique
avec ses agents »



Table ronde Action publique 9 et 10 juillet 2012

DEROULE DE LA TABLE RONDE
MODERNISER L’ACTION PUBLIQUE

PREMIERE DEMI-JOURNEE

L’objectif de cette premiere session est de pouvoir partager des constats et échanger
sur les priorités de chacun en mati¢re de services publics et sur la qualité du dialogue
social.

La table ronde sera introduite par Mme Marylise Lebranchu, Ministre de la réforme de
PEtat, de la décentralisation et de la fonction publique. Les débats seront ensuite ouverts
par M. Bernard Pécheur, facilitateur de la table ronde.

La discussion pourra s’articuler autour des thémes suivants :

1ER TEMPS
REFONDER LES SERVICES PUBLICS

e Réaffirmer les principes et les valeurs du service public ;

e Ouvrir une réflexion sur organisation et les missions du service public ;

e Définir les modalités de concertation sur le bilan et les perspectives de la réforme de
I’Etat et sur une nouvelle étape de la décentralisation ;

e Tracer les perspectives pour favoriser laffectation des agents publics dans les
territoires, y compris les moins attractifs.

2EME TEMPS
GARANTIR UN DIALOGUE SOCIAL DE QUALITE

e Franchir une nouvelle étape pour faire vivre le dialogue social chez les employeurs
publics ;

e Donner aux acteurs les moyens nécessaires a 'exercice du dialogue social ; améliorer
les conditions d’exercice des fonctions syndicales.

SECONDE DEMI-JOURNEE

Cette seconde séance sera également ouverte par le facilitateur. Elle devrait permettre de
dégager les moyens d’assurer 'exemplarité de la gestion des ressources humaines dans les trois
versants de la fonction publique et d’identifier les themes de travail prioritaires relatifs aux
parcours professionnels et aux carrieéres des agents publics.

1ER TEMPS
PROMOUVOIR L’EXEMPLARITE DES EMPLOYEURS PUBLICS

e Taire progresser ’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes ;

e Améliorer la gestion des ages (acces des jeunes peu qualifiés a la fonction publique,
emploi des seniors...) ;

e Promouvoir la santé et la sécurité au travail et la qualité des conditions de vie au
travail ;

e Agir pour prévenir les risques psycho-sociaux ;

e Améliorer la situation des agents non titulaires.
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Table ronde Action publique 9 et 10 juillet 2012

2EME TEMPS

CARRIERES ET PARCOURS PROFESSIONNELS

e Tavoriser la diversification des parcours professionnels ;
e Développer la formation professionnelle;

e Ftablir un diagnostic partagé sur les carricres et la rémunération dans toutes ses
composantes ;

e Conforter les politiques sociales en faveur des agents publics.
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la grande conférence sociale
les 9 et 10 juillet 2012

Palais d’léna

CHRONOLOGIE

Durant la campagne électorale, Frangois Hollande avait pris comme
engagement d’organiser, durant [|'été 2012, une grande conférence
économique et sociale qui serait saisie des priorités du quinquennat.

Le 29 mai, son premier ministre, Jean-Marc Ayrault, entouré par quatre
ministres, Michel Sapin (Travail), Marisol Touraine (Affaires sociales), Arnaud
Montebourg (Redressement productif), et Marylise Lebranchu (Fonction
publique), rencontrait chacun des partenaires sociaux pour entendre leurs
attentes en vue de la Grande Conférence sociale.

Le 5 juin, une « conférence de méthode » était organisée, par le Premier
Ministre, en présence de Michel Sapin, Marisol Touraine, Arnaud Montebourg,
et Marylise Lebranchu, avec lI'ensemble des organisations syndicales et
patronales afin de préparer et définir les themes abordés lors de la Grande
Conférence sociale.

Les 9 et 10 juillet, la Grande Conférence sociale sera introduite au palais d'léna
a Paris par Francois Hollande et organisée en sept tables rondes consacrées a
I'emploi et particulierement I'emploi des jeunes ; la formation et le
développement des compétences ; les salaires, le pouvoir d’achat, le SMIC et
les bas salaires ; I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes ; la
qualité de vie au travail ; le redressement productif national ; I'avenir de nos
retraites et de notre protection sociale ; le réle de nos services publics et de
ses agents.



ANNEXES



la grande conférence sociale
les 9 et 10 juillet 2012

Palais d’léna

LIENS VERS LES DOSSIERS DOCUMENTAIRES

Développer 'emploi, et en priorité I’emploi des jeunes

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-
sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/developper-l-emploi-et-en-
priorite,2151/dossier-documentaire,15063.html

Développer les compétences et la formation tout au long de la vie

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-
sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/developper-les-competences-et-
la,2152/dossier-documentaire,15065.html

Assurer des systemes de rémunérations justes et efficaces

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-
sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/assurer-des-systemes-de,2153/dossier-
documentaire,15066.html

Atteindre I’égalité professionnelle et améliorer la qualité de vie au travail

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-
sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/atteindre-l-egalite,2155/dossier-
documentaire,15064.html

Moderniser I’action publique avec ses agents

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-
sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/moderniser-l-action-publique-
avec,2158/dossier-documentaire,15069.html




