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LUNDI 9 JUILLET 2012 

10h30 Accueil des participants  
    

11h15  - 12h15 Ouverture de la grande conférence sociale par 
M. François HOLLANDE,  Président de la République 

 

12h30  - 14h00 Buffet déjeunatoire 

14h00  - 18h00 Tables rondes thématiques (non ouvertes à la presse) 

- Développer l’emploi, et en priorité l’emploi des jeunes, animée par  
M. SAPIN, ministre du Travail, de l’Emploi, de la Formation 
professionnelle et du Dialogue social. 
 

- Développer les compétences et la formation tout au long de la vie, 
animée par M. REPENTIN, ministre délégué à la Formation 
professionnelle et à l’Apprentissage.   

 

- Assurer des systèmes de rémunérations justes et efficaces, animée par 
M. MOSCOVICI, ministre de l’Economie et des Finances et  
M. HAMON, ministre délégué à l’Economie sociale et solidaire. 

 

- Atteindre l’égalité professionnelle et améliorer la qualité de vie au travail, 
animée par Mme VALLAUD-BELKACEM, ministre des Droits des 
femmes, porte-parole du gouvernement. 

 

- Réunir les conditions du redressement productif, animée par  
M. MONTEBOURG, ministre du Redressement productif.  

 

- Assurer l’avenir des retraites et de notre protection sociale, animée par 
Mme TOURAINE, ministre des Affaires sociales et de la santé. 

 

- Moderniser l’action publique avec ses agents, animée par  
Mme LEBRANCHU, ministre de la Réforme de l’Etat, de la 
Décentralisation et de la Fonction publique. 

 

18h30  - 19h00 Point presse informel de M. SAPIN, ministre du Travail, de 

l’Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue 

social. 



 

 

MARDI 10 JUILLET 2012 

A partir de 8h15  Accueil des participants et de la presse  

09h00 - 13h00 Tables rondes thématiques (suite) (non ouvertes à la presse) 

13h00  - 15h30 Buffet déjeunatoire  

15h30 - 16h30 Synthèse des ateliers  

16h30 - 17h30 Clôture par M. Jean-Marc AYRAULT, Premier ministre 

17h30 Fin de la grande conférence sociale 

17h45 - 18h15  Point presse informel de M. SAPIN, ministre du Travail, de 

l'Emploi, de la Formation professionnelle et du Dialogue 

social. 
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« Développer l’emploi et en priorité 

l’emploi des jeunes» 
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DEROULE DE LA TABLE RONDE EMPLOI  
 

PREMIERE DEMI- JOURNEE  

L’objectif de cette première session est de pouvoir partager des constats et échanger 
sur les priorités de chacun en matière d’emploi. 
La table ronde sera introduite par M. Michel Sapin, Ministre du Travail, de l’Emploi, de 
la Formation professionnelle et du Dialogue social. Les débats seront ensuite ouverts par 
Mme Catherine Barbaroux, facilitatrice de la table ronde. 

La discussion pourra s’articuler autour des thèmes suivants : 

1ER  T EMP S   

CO MMENT  FAVO RIS ER L ’ INS ERTION  DU R ABLE DA NS  L ’EMPLOI  ?  

· insertion des jeunes,  

· l’accès à l’emploi des travailleurs handicapés 

· précarité de l’emploi 

· emplois d’avenir 

· contrat de génération 

· …  

2EME T EMP S   

CO MMENT  P ER MET TR E LE MAIN TIEN EN  L ’EMP LOI  DAN S  L ’ENT R EPRI S E  ?  

· anticipation des mutations économiques,  

· gestion prévisionnelle des emplois et compétences 

· dispositifs de maintien en emploi dans des entreprises en difficultés 

· accompagnement et gestion des procédures collectives de restructurations et de 
licenciements économiques   

· … 

3EME  T EMP S   

CO MMENT  ACCO MP AGN ER  LES  MO BI LIT ES  EN T RE EMP L OI S  ?  

· indemnisation des demandeurs d’emploi  

· accompagnement et retour à l’emploi  

· objectif global de sécurisation des parcours 

· …  

SECONDE DEMI-JOURNEE  

Cette seconde session sera ouverte par la facilitatrice afin de dresser une synthèse des 
priorités échangées entre les participants lors de la première demi journée. 

L’objet de cette seconde session, est de construire ensuite une feuille de route 
commune sur les sujets définis comme prioritaires, précisant pour chacun d’eux : 

· Objectifs 

· Méthode 

· Calendrier 



 

Table ronde 

Formation professionnelle 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

« Développement des compétences et 

formation tout au long de la vie » 
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DEROULE DE LA TABLE RONDE 

FORMATION PROFESSIONNELLE 
 

PREMIERE DEMI- JOURNEE  

 
La table ronde sera introduite par M. Thierry Repentin, Ministre délégué à la formation 
professionnelle et à l’apprentissage. Les débats seront ensuite ouverts par M. Vincent 
Merle, facilitateur de la table ronde. 

La discussion pourra notamment s’articuler autour des quatre thèmes suivants : 

1ER  T EMP S   

L’ACCES  A  LA QU ALI FI CA TION  DES  JEUN ES  :  UN  ENJ EU  P RIORIT AI RE  

Le nombre de jeunes entrants sur le marché du travail sans qualification demeure trop élevé. Il 
s’agit durant ce premier temps d’échanger sur les voies et moyens de réduire ce nombre et de 
faciliter l’accès des jeunes à un premier niveau de qualification en mobilisant les différents 
acteurs compétents et leurs outils. 

2EME T EMP S   

UNE FOR MATION  DES  DEM ANDEUR S  D ’EMP LOI  PL US  JU ST E ET  P LUS  EFF I CACE  

Dans un contexte de chômage élevé la formation professionnelle constitue un vecteur 
déterminant d’accès à un emploi durable. Or des marges de progrès existent dans l’accès à la 
formation des demandeurs d’emploi qui reposent sur l’amélioration des modalités de la 
prescription, le raccourcissement des délais d’entrée en formation et le renforcement de la 
coordination des financeurs.   

3EME  T EMP S   

LE COMPT E IN DIVIDU EL DE FO RMATIO N ,  O UTI L  DE S ECU RIS ATIO N DES PAR CO U RS  

L’accès à la formation reste encore trop soumis au statut de la personne – salarié, demandeur 
d’emploi, inactif, bénéficiaire du RSA … - ce qui parfois entrave l’enclenchement d’un 
parcours lorsque la personne en a le plus besoin. Aussi est-il important d’échanger sur la 
manière de progresser dans la portabilité des droits,  le renforcement des droits individuels 
dans un cadre de garanties collectives, ce que recouvre la notion de compte individuel. 

4EME  T EMP S   

LA FO R MATION DES S ALA RI ES ,  UN INV ES TIS SEMEN T PO UR L ’EN TR EP RIS E ET  

L ’EMP LOI  

La formation des salariés constitue à la fois le socle de leur employabilité et un vecteur majeur 
de la compétitivité de l’entreprise. Aussi est-il important de croiser les points de vue sur la 
manière dont la formation pourrait être mieux affirmée comme un objet de concertation 
sociale au sein de l’entreprise et s’inscrire dans une dynamique de gestion prévisionnelle des 
emplois et des compétences. 
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SECONDE DEMI-JOURNEE  

Cette seconde session démarrera par une discussion autour de la cinquième thématique qu’il 
est proposé de retenir.  

5EME T EMP S    

UNE COOP ERATION LO CAL E MI EUX STR U CT UR EE P O UR R EPON DR E AUX BES OI NS  

DES  P U BLI CS  ET  DES  E N TR EPRI S ES  

L’efficacité des politiques de formation professionnelle se joue de plus en plus à l’échelle des 
territoires, ce qu’accentuera encore la nouvelle étape de décentralisation annoncée. C’est 
pourquoi il convient de débattre des voies de progrès possibles pour renforcer la concertation 
et l’articulation des acteurs locaux sur les champs de l’orientation, de la formation et de 
l’emploi. 

Suite à cet échange, Thierry Repentin évoquera en vue d’un nouveau tour de table les 
enjeux majeurs  et les pistes de solution qui auront émergé à l’occasion des débats 

précédents.  

L’objet de cette seconde session, est de construire ensuite une feuille de route commune sur 
les sujets définis comme prioritaires. Celle-ci permettra d’en décliner les modalités 
d’organisation opérationnelle, tant du point de vue du calendrier que de la répartition des rôles 
entre les différents acteurs. 



Table ronde 

Salaires 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

« Assurer des systèmes de 

rémunération justes et efficaces » 
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DEROULE DE LA TABLE RONDE SALAIRES 
PREMIERE DEMI- JOURNEE  

La table ronde sera introduite par Monsieur Benoit HAMON, Ministre chargé de 
l’économie sociale et solidaire et de la consommation.  

Les débats seront ensuite ouverts par M. Jean-Philippe COTIS, facilitateur de la table 
ronde. 

La discussion pourra s’articuler notamment autour des thèmes suivants : 

1ER  T EMP S   

DIAGNO STI C G LO BAL SU R LE P AR TAG E DE LA V ALEUR AJO UT EE ET LES  

INEGALI TES  S ALARI ALE S AUJO UR D ’HUI  

 

· introduction par le facilitateur ;  

· tour de table.  

2EME T EMP S   

LE SMIC  ET LES  N EGO CIATION S  S ALARI ALES  

 

· modalités de revalorisation du SMIC ; 

· bas salaires et politique d’exonérations de cotisations sociales ;  

· situation des branches au regard du SMIC et des éventails de salaire ;  

·  … 

SECONDE DEMI-JOURNEE  

Cette seconde session sera introduite par Monsieur Pierre MOSCOVICI, Ministre de 
l’économie et des finances.  

Cette seconde session sera ouverte par le facilitateur afin de dresser une rapide synthèse des 
travaux de la première demi-journée et présenter les thématiques à aborder lors de cette 
seconde demi-journée.  

 

1ER  T EMP S   

LES I NST R UMENTS DU  PA R TAG E DE LA VALEUR A JO UT EE  :  PARTI CIP ATION ,  

INTER ES S EMENT ,  ET C .  

 

· place des différents dispositifs dans les revenus globaux des salariés ;  

· perspective de simplification et de rationalisation ; 

· réduction des inégalités interentreprises ; 

· … 

2EME T EMP S   

EQUIT E S ALARIALE  :  LA  R EGU LATIO N DES  TR ES  HAUT ES R EMUN ERATI O NS  

 

· lutte contre les pratiques abusives ; 

· gouvernance des politiques de rémunérations ; 

· … 



 

Table ronde 

Egalité professionnelle 

Qualité de vie au travail 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

« Atteindre l’égalité professionnelle et 

améliorer la qualité de vie au travail » 
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DEROULE DE LA TABLE RONDE  

ATTEINDRE L’EGALITE PROFESSIONNELLE ET AMELIORER LA QUALITE 

DE LA VIE AU TRAVAIL 

 

La grande conférence sociale est avant tout un levier de dialogue et de redynamisation de la 
démocratie sociale. Sur l’ensemble des thèmes abordés, elle doit permettre de s’accorder sur 

des constats et des objectifs mais également de définir les principaux chantiers à ouvrir et 
les modalités de leur organisation en termes de calendrier et d’implication des partenaires 
sociaux.  

La table ronde sera introduite par Mme Najat Vallaud-Belkacem, Ministre des droits des 
femmes, porte parole du gouvernement Les différents temps de débats seront ensuite ouverts 
par Mme. Muriel Pénicaud,  facilitatrice de la table ronde. 

 

PREMIERE DEMI JOURNEE  

 
L’objectif sera d’abord de pouvoir partager des constats, et de confirmer ainsi le travail 
préalable sur l’identification des priorités. Sur cette base, la discussion visera ensuite à 
construire une feuille de route partagée (initiatives réciproques, modalités d’organisation 
opérationnelles, calendrier) autour des trois thèmes ci-dessous :  

 

RENDR E LES  LOI S  EFFE CTIV ES  ET CO NST R UIR E U N EN G AGE MEN T TRI P ARTI T E    

Ce premier temps permettra d’examiner les conditions d’un engagement tripartite pour assurer 
l’application effective du cadre législatif et réglementaire actuel, le cas échéant en l’ajustant 
(modalités d’application de la loi du 9 novembre 2010 et ses décrets d’application. Les modalités 
d’une gouvernance rénovée dans le domaine de la santé et sécurité au travail seront discutées.  

SECONDE DEMI JOURNEE  

 

L ’EN J EU  DU T EMPS  DAN S LE T RAV AI L  ET  DAN S  LA VI E  FAMI LI ALE  

 

La table ronde donnera lieu à un échange sur les priorités à établir dans le cadre des différentes 
négociations qui vont s’ouvrir notamment celle relative à l’égalité professionnelle et la qualité de 
vie au travail. Elle mettra l’accent notamment sur la lutte contre la précarité imposée par le temps 
partiel subi, sur l’amélioration de l’articulation des temps de vie et conduira à un échange sur les 
mesures à prendre dans ces domaines. 

 

NOUV EAU X  CHAMP S  DE MO BI LIS ATION   

 

Les échanges porteront sur les moyens d’assurer une meilleure représentation des femmes dans 
les Institutions Représentatives du Personnel et dans l’organisation des entreprises. Les 
classifications, la santé au travail ou encore la notation sociale pourront être abordées.  



 

 

Table ronde 

Redressement productif 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

« Réunir les conditions du 

redressement productif » 
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DEROULE DE LA TABLE RONDE 

REDRESSEMENT PRODUCTIF 
 

PREMIERE DEMI- JOURNEE  

  

AN ALYS E DES FACT EUR S DE LA DESIN DU ST RIALI SATION ET  MESU R ES  

TRANSV ERS ES  A  P R EN DR E P OU R LE R EDR ES SEME NT  P RO DU CTI F  

· Etat des lieux 

· Situation compétitive des industries 

· Constats européens 

 

 

SECONDE DEMI-JOURNEE  

1ER  T EMP S   

ZOOM SU R LES OU TILS O FFENSI FS A ACTIV ER  DANS LE CADR E D ’UN E NOUV ELLE 

AMBI TION  IN DU ST RIELL E  

· Financement et investissement 

· Innovation et territoires 

· Capital humain 

· PME, ETI et Grands groupes 

2EME T EMP S   

QU ELLE GOU VERN AN CE PO U R MO BI LIS ER LES  ACT EU RS  ET PRO LONG ER  LE  

DIALO G UE  ?  

· Modalités du dialogue social 

· Rôle de la Conférence Nationale de l’Industrie 

· Gouvernance territoriale 

 

 



Table ronde 

Retraites et protection sociale 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

« Assurer l’avenir des retraites et  

de notre protection sociale » 
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DEROULE DE LA TABLE RONDE 

ASSURER L’AVENIR DES RETRAITES ET DE NOTRE 

PROTECTION SOCIALE 
 

PREMIERE DEMI- JOURNEE ,  ASSURER L ’AVENIR DE NOTRE PROT ECTION 

SOCIALE  

L’objectif de cette première session est de pouvoir partager des constats et échanger 
sur les priorités de chacun sur le financement de la protection sociale. 
La table ronde sera introduite par Madame Marisol Touraine, Ministre des affaires 
sociales et de la santé. Les débats seront ensuite ouverts par M. Jean-Baptiste de 
Foucault, facilitateur de la table ronde. 

Les échanges s’articuleront en trois temps :  

· le constat que dresse chaque partenaire social sur le financement de la protection sociale 

(caractéristiques du financement de la protection sociale, évolutions passées et récentes, 

situation actuelle…) 

· les thèmes de discussion qui se dégagent des entretiens bilatéraux (priorités de la protection 

sociale, diversification des recettes et partage contributif/non-contributif, évolutions 

structurelles pour mieux réguler les dépenses) 

· la méthode et le calendrier envisageables pour la concertation sur les thèmes qui seront 

retenus (lieux adaptés pour traiter des thèmes évoqués, rôle des instances existantes, 

calendrier à privilégier) 

    SECONDE DEMI- JOURNEE  :  ASSURER L ’AVENIR DES RETRAITES  

Cette seconde session permettra de pouvoir partager des constats et échanger sur les 
priorités de chacun en matière de retraites. 
Ce second temps d’échanges sera introduit par Madame Marisol Touraine, Ministre des 
affaires sociales et de la santé. Les débats seront ensuite ouverts par M. Jean-Baptiste de 
Foucault, facilitateur de la table ronde. 

Les échanges s’articuleront en trois temps :  

· le constat que dresse chaque partenaire social sur notre système de retraites 

· les thèmes de discussion qui se dégagent des entretiens bilatéraux (notamment équité 

(femmes/hommes, handicap, pénibilité), solidarité, pérennité financière, lisibilité, réflexions 

de long terme…) 

· la méthode et le calendrier envisageables pour la concertation sur les thèmes qui seront 

retenus (lieux adaptés pour traiter des thèmes évoqués, rôle des instances existantes, 

calendrier à privilégier) 

 



 

Table ronde 

Moderniser l’action publique 

avec ses agents 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

« Moderniser l’action publique 

avec ses agents » 
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DEROULE DE LA TABLE RONDE 

MODERNISER L’ACTION PUBLIQUE 
 

PREMIERE DEMI- JOURNEE  

L’objectif de cette première session est de pouvoir partager des constats et échanger 
sur les priorités de chacun en matière de services publics et sur la qualité du dialogue 
social. 
La table ronde sera introduite par Mme Marylise Lebranchu, Ministre de la réforme de 
l’Etat, de la décentralisation et de la fonction publique. Les débats seront ensuite ouverts 
par M. Bernard Pêcheur,  facilitateur de la table ronde. 

La discussion pourra s’articuler autour des thèmes suivants : 

1ER  T EMP S   

REFON DER LES S ER VICES PU B LI CS  

· Réaffirmer les principes et les  valeurs du service public ;  

· Ouvrir une réflexion sur l’organisation et les missions du service public ; 

· Définir les modalités de concertation sur le bilan et les perspectives de la réforme de 
l’Etat et sur une nouvelle étape de la décentralisation ;  

· Tracer les perspectives pour favoriser l’affectation des agents publics dans les 
territoires, y compris les moins attractifs. 

 

2EME T EMP S   

GAR ANTI R UN  DIALO G U E  SO CI AL DE QU ALIT E  

· Franchir une nouvelle étape pour faire vivre le dialogue social chez les employeurs 
publics ;  

· Donner aux acteurs les moyens nécessaires à l’exercice du dialogue social ; améliorer  
les conditions d’exercice des fonctions syndicales. 

 

SECONDE DEMI-JOURNEE  

Cette seconde séance sera également ouverte par le facilitateur. Elle devrait permettre de 
dégager les moyens d’assurer l’exemplarité de la gestion des ressources humaines dans les trois 
versants de la fonction publique et d’identifier les thèmes de travail prioritaires relatifs aux 
parcours professionnels et aux carrières des agents publics. 

1ER  T EMP S   

PRO MOU VOIR  L ’EXEMPLARIT E DES  EMP L OY EUR S PU BLI CS  

· Faire progresser l’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes ;  

· Améliorer la gestion des âges (accès des jeunes peu qualifiés à la fonction publique, 
emploi des seniors…) ; 

· Promouvoir la santé et la sécurité au travail et la qualité des conditions de vie au 
travail ; 

· Agir pour prévenir les risques psycho-sociaux ; 

· Améliorer la situation des agents non titulaires. 
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2EME T EMP S   

CARRI ER ES  ET  P AR CO U RS  P RO FES SIONN ELS  

· Favoriser la diversification des parcours professionnels ; 

· Développer la formation professionnelle; 

· Etablir un diagnostic partagé sur les carrières et la rémunération dans toutes ses 
composantes ;  

· Conforter les politiques sociales en faveur des agents publics. 

 



 

 

CHRONOLOGIE 

 

· Durant la campagne électorale, François Hollande avait pris comme 

engagement d’organiser, durant l’été 2012, une grande conférence 

économique et sociale qui serait saisie des priorités du quinquennat.  

· Le 29 mai, son premier ministre, Jean-Marc Ayrault, entouré par quatre 

ministres, Michel Sapin (Travail), Marisol Touraine (Affaires sociales), Arnaud 

Montebourg (Redressement productif), et Marylise Lebranchu (Fonction 

publique), rencontrait chacun des partenaires sociaux pour entendre leurs 

attentes en vue de la Grande Conférence sociale.  

· Le 5 juin, une « conférence de méthode » était organisée, par le Premier 

Ministre, en présence de Michel Sapin, Marisol Touraine, Arnaud Montebourg, 

et Marylise Lebranchu, avec l’ensemble des organisations syndicales et 

patronales afin de préparer et définir les thèmes abordés lors de la Grande 

Conférence sociale. 

· Les 9 et 10 juillet, la Grande Conférence sociale sera introduite au palais d'Iéna 

à Paris par François Hollande et organisée en sept tables rondes consacrées à 

l’emploi et particulièrement l’emploi des jeunes ; la formation et le 

développement des compétences ; les salaires, le pouvoir d’achat, le SMIC et 

les bas salaires ; l’égalité professionnelle entre les hommes et les femmes ; la 

qualité de vie au travail ; le redressement productif national ; l’avenir de nos 

retraites et de notre protection sociale ; le rôle de nos services publics et de 

ses agents. 



 

 

 

 

 

 

ANNEXES 



 

 

LIENS VERS LES DOSSIERS DOCUMENTAIRES 

Développer l’emploi, et en priorité l’emploi des jeunes 

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-

sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/developper-l-emploi-et-en-

priorite,2151/dossier-documentaire,15063.html 

 

Développer les compétences et la formation tout au long de la vie 

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-

sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/developper-les-competences-et-

la,2152/dossier-documentaire,15065.html 

 

Assurer des systèmes de rémunérations justes et efficaces 

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-

sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/assurer-des-systemes-de,2153/dossier-

documentaire,15066.html 

 

Atteindre l’égalité professionnelle et améliorer la qualité de vie au travail 

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-

sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/atteindre-l-egalite,2155/dossier-

documentaire,15064.html 

 

Moderniser l’action publique avec ses agents 

http://travail-emploi.gouv.fr/espaces,770/travail,771/dossiers,156/la-grande-conference-

sociale,2154/dossiers-documentaires-des-tables,2150/moderniser-l-action-publique-

avec,2158/dossier-documentaire,15069.html 

 


